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GUIDE D'INTERPRETATION ET D'ENTRETIEND

Capucine ECPAO

Ce guide constitue une aide a la préparation de I'entretien de restitution : il est destiné aux
professionnels qui interprétent le profil SOSIE. Il n'est destiné ni a la personne qui a passé le SOSIE ni
au client, ni a la hiérarchie de la personne.

L'objectif de ce guide est de fournir des bases d'interprétation du profil SOSIE, en partant des principaux
domaines de compétences que I'on cherche le plus souvent a évaluer :

Y VY VYYYY

la gestion de l'activité

l'adaptabilité

l'innovation

I'équilibre personnel et la résistance au stress
les capacités relationnelles et la communication
le travail en équipe

le leadership

la prise de décision et I'autonomie

Ainsi qu'une source de motivation :

r

I'environnement favorable.

Les informations qui figurent dans ce guide doivent étre croisées avec I'ensemble des autres informations
disponibles et considérées comme des hypothéses.

Pour chacun des domaines, vous disposez :

d'une définition,

des résultats de la personne aux différentes dimensions de SOSIE qui
permettent d'interpréter le domaine (en rouge, les dimensions liées a la
personnalité et aux comportements, en bleu, les dimensions liées aux
valeurs et aux motivations),

de linterprétation des différentes dimensions de SOSIE en fonction du
résultat de la personne, en trois niveaux : bas (0 a 3), moyen (4, 5, 6) et
élevé (7 a 10),

d'une synthése (en italiques) du croisement des différentes dimensions
SOSIE entrant dans I'évaluation du domaine,

des questions qui permettent d'investiguer les différentes hypothéses.

Ce guide a pour objectif de mieux comprendre les résultats de la personne au SOSIE et non de valider
ou de confirmer ses résultats. Les informations obtenues par les deux approches (test et entretien) sont
complémentaires et doivent étre intégrées de maniére interactive et dynamique.

Si les résultats de la personne aux dimensions de l'axe | (Dimensions Personnelles) sont bas (NS : 0 ou
1), il conviendra d'utiliser le guide d'entretien avec prudence car les résultats de la personne pour cet axe

peuvent étre conjoncturels.

ec _Ce guide est destiné aux personnes habilitées a l'utilisation de SOSIE. Il n'est pas destiné a la personne évaluée.(]
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GESTION DE L'ACTIVITE

Ce domaine concemne la maniére dont la personne gére son activité en termes de tonus, d'énergie,
d'organisation, de réactivité, de gestion du temps, de sens des priorités, de gestion du risque, de fiabilité
et de respect des procédures et de l'organisation.

Iynamisme O

Circonspection G

Persévérance O

Varieté ' Houveaute

Organisation / Méthode

Liberté daction

@00

Dynamisme / Circonspection

La personne ne manque ni de tonus, ni d'énergie et peut se montrer active et assez rapide si les
conditions sont favorables et si elle est motivee. Dans certaines situations, elle peut avoir besoin d'étre
stimulée ou encouragée pour soutenir un bon rythme d'activité. Elle peut, cependant, manquer de
prudence, prendre ses décisions sur l'impulsion du moment sans chercher a mesurer les risques.

Bien que la personne ne valorise pas particulierement la rapidité dans I'action et dans les décisions, elle
peut cependant manquer de recul et faire preuve dimpulsivité.

+ Dit-on de vous que wous étes impulsif(ve) ?
« Vous est-il arrivé de prendre des risques que wous avez regrettés par la suite ?
Dans quelles circonstances ?
 Vous arrive-t-il de vous lancer dans l'action sans awoir, vraiment, pris le temps de réfléchir ?
» Dans quels domaines avez-vous limpression de prendre plus de risques que la plupart des
gens ?

Persévérance / Variété-Nouveauté

La personne peut manquer dassiduité, woire dimplication face a des taches qui lui paraissent
fastidieuses ou répétitives. Elle pourrait avoir des difficultés a aller au fond des choses et manquer de
fiabilité et de suivi si elle n'est pas intéressée, si elle rencontre des obstacles ou des occasions de
distraction. Elle peut awoir besoin de contrle et d'encouragements. Si elle occupe une fonction
d'encadrement, il est probable qu'elle délégue ce genre de taches. Par ailleurs, elle n'est pas
particuliérement attirée par la nouveauté ou la diversité mais s'adapte, sans réelles difficultés, aux
changements et il ne lui déplait pas d'avoir des activités variées.

On peut penser que la personne aurait quelques difficultés a faire trop longtemps la méme activité, en
particulier les tdches qui demandent daller dans le détail, de vérifier. Il est probable que ['exécution de
tédches administratives ne soit pas son point fort.

_Ce guide est destiné aux personnes habilitées a l'utilisation de SOSIE. Il n'est pas destiné a la personne évaluée.(]
ec m L'utilisation qui peut en étre faite par le professionnel n'engage pas la responsabilité des ECPA.0
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« Comment menez-wus a bien des taches qui ne vous intéressent pas ?

» Pensez-wus que « le mieux est I'ennemi du bien » ?

» Vous est-il arrivé de « bacler » une tache ? Dans quelles circonstances ?
« Comment réagissez-vous face aux changements de méthodes de travail ?
« Les taches répétitives vous ennuient-elles ?

 Déléguez-vous facilement ? Quand et comment déléguez-vous ?

Tout en étant ouverte et assez souple sur les maniéres de faire, la personne ne néglige pas les
méthodes ou les organisations structurées. Elle est capable d'accepter certaines contraintes mais tient
a garder une certaine marge de manceuwvre. Elle a, en effet, besoin d'une certaine liberté d'action et de
décision et ne supporte pas toujours les contraintes qui lui sont imposées.

On constate un bon équilibre entre le besoin d'autonomie et le besoin dorganisation. On peut donc
penser que la personne valorise une certaine marge de manceuvre mais qu'elle pourra respecter
l'organisation et les procédures.

+ Quels types de contraintes avez-vous des difficultés & accepter ?

+ Comment définiriez-vous l'autonomie ?

« Comment réagissez-vous quand on vous propose un cadre de travail ou des procédures peu
adaptés ?

+ Quel type d'organisation vous permet d'étre le plus efficace ? Vous stimule le plus ?

_Ce guide est destiné aux personnes habilitées a l'utilisation de SOSIE. Il n'est pas destiné a la personne évaluée.(]
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